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1 SAMMENDRAG AV PROSJEKTPLAN 
 

Problemstilling 1. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om 

å utarbeide årlig eierskapsmelding eller rapport 

om selskapene? 

2. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om 

å holde jevnlige eiermøter i Herøy ASVO AS? 

3. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om 

å sørge for god sammensetning og kompetanse i 

styret i Herøy ASVO AS? 

Kilder til kriterier KS sine anbefalinger for god eierstyring (og kommuneloven i 

den grad det er behov for det).   

Metode Dokumentgjennomgang og -analyse 

Intervju, semistrukturert intervjuguide og referat som 

verifiseres. 

Tidsplan • 30 timer 

• 30. juni 

Prosjektteam Oppdragsansvarlig revisor: Anna Ølnes, 

aol@revisjonmidtnorge.no 

Prosjektmedarbeider: Sunniva Tusvik Sæter 

Uavhengighetserklæring Ingen av de involverte revisorene vil få habilitetsproblemer 

ved gjennomføringen av prosjektet.  

Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisors 

uavhengighetserklæring er vedlagt prosjektplanen.  

Kontaktperson Herøy 

kommune  

Ordfører i Herøy kommune, eller den som ordføreren 

delegerer til.  

 



 

 

2 MANDAT 
I dette kapittelet beskriver vi kontrollutvalgets vedtak om bestilling av blant annet 

eierskapskontroll av Herøy ASVO AS. 

2.1 Bestilling 
Kontrollutvalget vedtok bestillingssak den 12.5.2022, i sak 13/22. I bestillingssaken framgår 

det at det skal gjennomføres eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon i Herøy ASVO AS. 

Innspill til problemstillinger for eierskapskontrollen var: 

I hvilken grad følger kommunen KS sine anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse 

og kontroll – nærmere avgrenset til:  

• Utarbeide en årlig eierskapsmelding eller rapport om selskapene for 

kommunestyret  

• Holde jevnlige eiermøter [anbefaling nr. 6]  

• Sørge for god sammensetning og kompetanse i styret [anbefaling nr. 9] 

2.2 Bakgrunnsinformasjon 
Herøy ASVO AS er en vekst- og attføringsbedrift, som tilbyr varig tilrettelagt arbeid for personer 

som har et behov for arbeid i en skjermet virksomhet. Selskapet er heleid av Herøy kommune. 

Virksomheten til bedrifter som dette, er blant annet regulert i Lov om arbeidsmarkedstiltak og 

tilhørende forskrift om arbeidsmarkedstiltak. I forskriften framgår det at virksomheter som dette 

skal organiseres som aksjeselskap, med kommunal eller fylkeskommunal aksjemajoritet. 

Ordfører møter med fullmakt fra kommunestyret i generalforsamlingen i Herøy ASVO AS.  

Revisjon Midt-Norge utførte eierskapskontroll i renovasjonsselskapet SHMIL IKS, der 

kommunestyret behandlet rapporten i møte i juni 2022.  

Her er anbefalingene som revisor kom med på bakgrunn av kontrollen: 

- Kommunen bør utarbeide en eierskapsmelding som tilfredsstiller lovens krav og 

behandle denne i løpet av inneværende valgperiode  

- Kommunen bør etablere rutiner eller praksis som gjør at kommunestyret får jevnlig 

oppdatering om tilstanden for selskapet  

- Kommunen bør etablere rutiner eller praksis som sikrer en god dialog om eierstyring 

mellom kommunestyret og eierrepresentantene  

- Eierrepresentanten bør signalisere til selskapet at innkalling til representantskapsmøte 

med sakliste bør komme minst fire uker før møtet, for å muliggjøre politisk behandling 

i egen kommune 



 

 

Disse anbefalingene er relevante for selskap som Herøy ASVO også.  



 

 

3 PROSJEKTDESIGN 
I dette kapittelet vil revisor avgrense prosjektet og gå nærmere inn på problemstillingene i 

prosjektet. Revisjonskriteriene vil bli gjennomgått og metode for innsamling av data vil bli 

beskrevet.  

3.1 Avgrensing 
Denne eierskapskontrollen tar i sin helhet utgangspunkt i kontrollutvalgets innspill, og er 

avgrenset mot andre lovkrav og føringer i KS sine anbefalinger for god eierstyring.  

3.2 Problemstillinger 
1. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om å utarbeide årlig eierskapsmelding 

eller rapport om selskapene? 

2. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om å holde jevnlige eiermøter i Herøy 

ASVO AS? 

3. Følger Herøy kommune KS sine anbefalinger om å sørge for god sammensetning og 

kompetanse i styret i Herøy ASVO AS? 

3.3 Aktuelle kilder til kriterier 
Aktuelle kontrollkriterier for denne eierskapskontrollen er følgende tre anbefalinger i KS sine 

anbefalinger om god eierstyring: 

Anbefaling 4: Kommunestyret eller fylkestinget bør årlig få en rapport om tilstanden (økonomi, 

spesielle forhold osv.) for selskapene 

Anbefaling 6: At det jevnlig gjennomføres eiermøter for å bidra til god kunnskap om og dialog 

med selskapet. 

Anbefaling 9: Sørge for god sammensetning og kompetanse i styret 

3.4 Metoder for innsamling av data 
Dokumenter som gjelder Herøy kommunes generelle eierstyring, og dokumenter som gjelder 

eierstyringen av Herøy ASVO spesielt, vil være sentrale i denne kontrollen. Dette er 

dokumenter som vi forventer at finnes på kommunens nettsider/innsynsløsning. Dokument 

som vi ikke finner der, vil vi etterspørre hos kommunen) eller hos Herøy ASVO daglige ledelse.  

Vi vil også gjennomføre intervju med ordfører (som er eierrepresentant) og ledelsen i Herøy 

ASVO. Selv om kommunedirektøren ikke har ansvar for eierstyringen i henhold til 

kommuneloven, kan det tenkes at han står får praktisk tilrettelegging for at eierrepresentanten 

og kommunestyret skal kunne utøve eierskapet på en god måte. Det kan derfor være behov 

for intervju med kommunedirektøren i Herøy kommune.  



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hovedkontor: Brugata 2, Steinkjer 

Tlf . 907 30 300 - www.revis jonmidtno rge.no 

 


